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ZAPISNIK
17. REDNE SEJE SVETA JAVNEGA ZAVODA ZA TURIZEM DOLINA SOGE,
ki je bila dne 14. 4. 2025 ob 17. uri v Zeleni hisi v Kobaridu. "

Prisotni élani sveta: Alenka Zgaga, Vladimir VulE, Branko VeliSCek, Mateja Leban, Bostjan
Komac, Natasa Baloh, Aljaz Bevk, Kristina Lesjak, Peter Mlekuz, Andraz Bilmez, Bostjan Novosel
Zdenko Franc Urbangic,

Opraviceno odsotni ¢lani sveta zavoda: Matej Bradaskja, .

Ostali prisotni:
1) Urska Gabrsc¢ek - Turizem Dolina SoCe - zapisnicarka
2) Erika Kasca Spolad - v. d. direktorja Turizem Dolina So&e
3) Alen Cerv, Zupan Obgine Tolmin
4) Valter Mlekuz, Zupan Obcine Bovec
5) Marko Matajurc, Zupan Ob¢&ine Kobarid

Dnevnired:

1. Ugotovitev sklepCnosti in potrditev dnevnega reda

2. Pregled in potrditev zapisnika 16. redne seje zdne 3. 3. 2025

3. Priprava vprasanj vezanih na spremembe Odloka o ustanovitvi Zavoda za turizem Dolina
Soce in z njim povezanih aktov za ob¢ine ustanoviteljice (17:00-18:00)

4. Prihod Zupanov obCin Bovec, Kobarid in Tolmin ter zaCetek sreCanja (ob 18:00)

5. Predlogi in vpradanja

ZAPISNIK 17.seje_potrien



Zacetek seje: 17:05

K tocki 1: Ugotovitev sklep&nosti in potrditev dnevnega reda

Nagovor predsednice sveta zavoda TDS, Alenke Zgage (v nadaljevanju: predsednica).

Ob zacetku seje je bilo prisotnih 10 od skupno 13 ¢lanov sveta zavoda TDS. Dva ¢lana sta svojo
prisotnost napovedala v nadaljevanju seje. Ugotovljena je bila sklep&nost, s ¢imer so bili
izpolnjeni pogoji za veljavno odlo&anije. Predlagani dnevni red je bil soglasno potrjen, brez
dodatnih predlogov ali sprememb.

Ob 17:09 se je seji pridruzil ¢lan sveta zavoda, Aljaz Bevk.

Predsednica je podala dnevni red v razpravo. Ob tem je povzela sprejete skiepe s pretekle seje
ter ugotovila, da so bili vsi realizirani. Pod tocko "Razno" bo dodatno obravnavana tudi revizija
monitoringa na reki So¢i.

Sklep 17/1/1: Clani sveta zavoda potrjujejo predlagan dnevni reda. (Sklep je bil soglasno
sprejet. ZA je glasovalo 11 ¢lanov sveta zavoda TDS od 11ih prisotnih.)

K tocki 2: Pregled in potrditev zapisnika 16. redne seje z dne 3. 3. 2025

Popravek na 4 strani zaradi napa¢nega navedka posredno/neposredno. Zapisnik je bit
popravijen.

Sklep 17/2/1: Clani sveta zavoda potrjujejo zapisnik 16. seje sveta zavoda. (Sklep je bil
soglasno sprejet. ZA je glasovalo 11 ¢lanov sveta zavoda TDS ed 11ih prisotnih.)

K toc¢ki 3: Priprava vprasanj vezanih na spremembe Odloka o ustanovitvi Zavoda za turizem
Dolina Soc¢e in z njim povezanih aktov za ob¢&ine ustanoviteljice .

Predsednica je odprla razpravo o dologitvi vsebine, ki bo predstavljena ob obisku treh Zupanov
obcin ustanoviteljic Javnega zavoda za turizem Dolina Soce.

Ob 17:17 se je seji pridruZila ¢lanica sveta zavoda, Kristina Lesjak.

V razpravi je Branko VeliS¢ek poudaril, da je kljuéno, da se Zupani med seboj uskladijo glede
prihodnjega delovanja zavoda ter dosezZejo poenotenje. Razprava se je nato nadaljevala v smeri
priGakovanj Zupanov do zavoda. Poudarjeno je bilo tudi, da je dolZnost &lanov sveta zavoda TDS,
da izpostavljajo relevantne problematike ter podajajo mnenja in predloge za morebitne
spremembe. Izpostavljen je bil skupen interes in ali bi bilo smiselno umestiti tudi na ob¢inski
dnevnired in ne vsega prepuséat Zupanom, saj imajo Obcinski sveti ve&ji vpliv pri
spremembah/sprejemanju Odlokov.

Poglavitne vsebine za spremembe so izpostavljene v naslednjih temah: razmerje med
ustanoviteljicami, financiranje ter upravljanje infrastrukture v posameznih obc&inah.

- Ali si ob€ine ustanoviteljice Zelijo spreminjati Odlok o javhem zavodu TDS in Statut
TDS?

- Kaj so se dogovorili na skupnem sestanku 28. januarja 2025 glede realizacije obljub,
poenotenja, tudi Odloka o Soci? (Odlok je posledica nesoglasji med ob&inami,
obravnava predvidena za konec seje) ‘

- Dopis tolminskega Zupana Alena Cerva in kaj se je realiziralo iz le tega

- Ali so obc€ine pripravljene sprejeti operativho delovno skupino, ki bo obravnavala
spremembe odloka?
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- Razprava se je nadaljevala glede pobude za spremembo razpisnih pogojev direktorja
TDSv 18. ¢lenu Statuta. Nekateri so mnenja, da so izkusnje v turizmu klju¢ne, drugi
pa, da so pomembne predvsem izkuSnje na vodilnih mestih. Razprava je potekala v
tej smeri.

Ob 17:57 so se seji pridruZili Zupani obg&in ustanoviteljic.
K tocki 4: Prihod Zupanov obd&in Bovec, Kobarid in Tolmin ter zadetek sre¢anja

Predsednica je odprla sejo in se zahvalila vsem trem Zupanom za udelezbo. Zacela je z dopisom
Zupana Obg¢ine Tolmin, v katerem je bilo izpostavljeno mnenje glede delovanja zavoda in pobuda
za doticne spremembe. Povzela je tudi, da imajo Clani sveta zavoda mnenje, da se ne uposteva
vseh to&k v ustanovnem aktu.

Besedo je nato predala Zupanu Obcine Kobarid, Marku Matajurcu, ki je odprl tematiko glede
predaje slapa Kozjak v upravljanje zavodu. Saj je bila predaja infrastrukture v upravljanje TDS,
slap Kozjak, izpostavljena v dopisu tolminskega Zupana. Pojasnil je, da je Ze pod direktorjem
Jankotom Humarjem bilo ponujeno, da bi slap Kozjak preSel v upravljanje zavoda, vendar je bil ta
predlog takrat zavrnjen. Prav tako je bilo zavrnjeno tudi vpraSanje pomodi pri zaposlitvah na tej
infrastrukturi. Zupan Matajurc je poudaril, da gre za zgodbo o uspehu, a ima osebno mnenje, da
Kozjaka ne bi smeli dati v upravljanje zavodu. To je staliSCe, ki ga bo zagovarjal tudi na
Ob¢inskem svetu. “

Zupan Obgine Bovec, Valter MlekuZ, je izpostavil, da ob&ina za delovanje zavoda prispeva veliko
sredstev in da je zavodu dana v upravljanje infrastruktura (trdnjava Kluze in slap Virje). Poudaril
je, da podpira obstoj zavoda kot skupne institucije.

Besedo je nato prevzel Zupan Obéine Tolmin, Alen Cerv, ki je poudaril, da je poenotenje
kljuénega pomena. Ob tem je pojasnil, da pismo Ob¢ine Tolmin ni bilo namenjeno izstopu iz
zavoda, temvec je sluZilo kot opozorilo na obstojece problematike in kot poziv k nujni odpravi
anomalij v zavodu s konkretnimi predlogi za njihovo odpravo. Izpostavil je, da Ob¢ina Tolmin zelo
dobro sodeluje z zavodom in da skupaj izvajajo Stevilne projekte, kar ocenjuje kot pozitivno in
'spodbudno smer nadaljnjega sodelovanja.

Predsednica zavoda je na kratko povzela dosedanjo razpravo in besedo predala vrSilki dolznosti
direktdrice;Eriki Kasca Spolad, ki je podrobneje obrazloZila financiranje zavoda ter izpostavila
kadrovsko bod hranjenost. Poudarila je, da bo z morebitno novo zaposlitvijo v okviru skupnih
sluzb organizacija skupnih programov lazje izvedljiva. Ob tem je opozorila, da morajo posamezni
obéinski programi zagotoviti dodaten kader, v kolikor posamezna obc€ina Zeli intenzivneje razvijati
in nadgrajevati svoj program.

Predsednica je odprla razpravo in besedo podala ¢lanom sveta zavoda. Branko VeliS¢ek je
povzel razpravo Zupanov, pri ¢emer je bilo ugotovljeno, da v letu 2025 z njihovih vidikov ni zaznati
vecjih tezav. Poudaril je, da ima vsak Zupan svoje poglede na trenutno situacijo, vendar je
skupno delovanje sluzb - zlasti ha podroc¢ju skupnega marketinga — edini skupni imenovalec.
Ostale dejavnosti, ki jih izvajajo obé&inski programi, so v celoti financirane s strani posameznih
obcin, pri E¢emer se njihova vsebina in obseg vsako leto sproti usklajujeta z zavodom.

Branko Veliséek je izpostavil tri kljucne toCke, med njimi tudi vprasanje financiranja skupnih
sluzb, mozne organizacijske spremembe zavoda, spremembe razpisnih pogojev za direktorja.
Poudaril je, da je pomembno, da smo zadovoljni s tem, kako se prikazujejo posamezni financni
izkazi, ter da mora biti jasno razvidno, kaj je financirano iz katerih virov.
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Besedo je prevzel Marko Matajurc, ki je povedal, da je potrebno podpreti skupni zavod. Izpostavil
je, da je nujno podaljSati turistiCno sezono, prav tako pa je potrebno poskrbeti za porazdelitev
obiskovalcev in njihovo usmerjanje.

Zupan Obgine Tolmin, Alen Cerv, je podal odgovor na dologena vprasanja, zastavljena tekom
razprave. lzrazil je staliS€e, da bi moral zavod organizacijsko ostati javni zavod, saj ta oblika
omogoca ustrezno izvajanje nalog zavoda. Poudaril je, da Obgini Tolmin ustreza obstojeci kijuc
delitve financiranja skupnih stuzb, ob tem pa izpostavil tudi pomembnost transparentnega
loGevanja finanénih tokov znotraj zavoda.

Glede razpisnih pogojev za direktorja je Zupan izrazil podporo prilagoditvi pogojev, saj bi to po
njegovem mnenju omogocito SirSi nabor ustreznih kandidatov ter pripomoglo k vecji odprtosti in
kakovostni izbiri vodstva zavoda.

Valter Mlekuz je ponovno izpostavil veliko vrednost financiranja zavoda ter dejstvo, da Obcina
Bovec sama financira Stevilne dodatne prireditve iz svojega proracuna, saj je zavod za izvajanje
istih prireditev v preteklosti zahteval precej visja sredstva.

Razprava se je nadaljevala na temo zavoda in zadovoljstva ponudnikov. Izpostavljen je bilo
vpraSanje, kako definirati ponudnike glede na geografske lokacije ali bi bilo boljSe po segmentih.
Strinjanje je bilo, da je zdruZevanje ponudnikov po segmentih (gostinci, ponudniki nastanitey,
hotelirji, kampi, ponudniki Sportnih storitey,...) boljSe.

Alen Cerv je izpostavil, koliko prireditev je v Tolminu izvedenih preko razpisov LAS (Lokalne
akcijske skupine), vendar se vse izvajajo z zaposlenimi na ob¢inskem programu.

Kristina Lesjak je izpostavila pomembnost destinacije Dolina So€e ter povezanost doline.
Povedala je, da so ponudniki preobremenjeni in da so prva tocka stika za goste. Poudarila je, da
je potrebno aktivno reSevanje teh teZav ter posluh vseh deleznikov. Izpostavila je nujnost
organiziranja sestankov z delezniki, da bi izbolj$ali sodelovanje in reSevanje problematik.

Alen Cerv je povzel jasno zastavljene cilje glede turizma v svoji ob&ini. Sam dvig rast rezervacij
po in pred sezone, dvig podaljSevanja bivanja ter dvig, nadgradnja storitev, katere so v preteklem
letu vse izboljSali. Turizem se v obd&ini razvija in sledi zastavljenim ciljem. Iz strani €lanov so bila
podana razli¢nha mnenja glede strukture gostov, ter samega turizma.

Nata$a Bolah izpostavi skupno delovanje in skupno vizijo Doline So¢e kot destinacije. Poudari,
da bi morala biti glavna skupna vizija in skupni interesi pred interesi posameznih obé&in.
Razprava seje nadaljevala na temo financiranja zavoda, Odloka o ustanovitvi zavoda ter
razpisnih bogojev za direktorja Javnega zavoda za turizem Dolina Soce (TDS).

V nadaljevanju je bila izpostavijena tudi potreba po novelaciji strategije Doline Soce, pri Cemer je
bila podana kratka obrazloZitev naérta in poteka priprave strategije. Clani so se strinjali, da je
dokument klju¢en za nadaljnji razvoj delovanja zavoda ter za u¢inkovito usmerjanje turisticnega
razvoja destinacije.

V. d. direktorica Erika Kasca Spolad je ob tej priloZnosti izpostavila, da ne namerava sprejeti
ponovnega mandata vrSilke dolZnosti direktorice niti kandidirati za mesto direktorice zavoda. V
obrazloZitvi svoje odlocitve je navedla preveliko politicno vpletenost ter oteZzeno sodelovanje z
obdinami.

Sklep 17/4/1: Clani sveta zavoda TDS bodo pripravili predlog spremembe 18. élena Odloka
o ustanovitvi javnega zavoda Turizem Dolina Soce, ki ga bodo posredovali v obravnavo
obgéinskim svetom ustanoviteljic. (Sklep je bil soglasno sprejet. ZA je glasovalo 12 €lanov sveta
zavoda TDS od 12ih prisotnih.)
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AndraZ Bilmez, ¢lan sveta zavoda, je v razpravi izpostavil nesloznost Zupanov o Odloku o So¢i, ki
je po njegovem mnenju sproZil Stevilne problematike. Poudaril je, da ga zanima, kak3ni ukrepi so
bili sprejeti z vidika zagotavljanja varnosti na reki ter v kolikSni meri so bila pri pripravi odloka
upostevana mnenja strokovnjakov, predvsem reSevalcev iz divjih vod in predstavnikov Sportnih
dejavnosti na reki Soc¢i. Zanima ga tudi ali bodo bovski kajakasi imeli subvencionirane
dovolilnice ali bodo tudi letos pladevali polno ceno. Izpostavil je Se ostalo problematiko,
predvsem povecanje raftov na Soci zaradi omejevanja ¢asa vstopa na reko. BoStjan Komac
izpostavi Se vpad gostov v pred in po sezoni zaradi samega Odloka. Predlagano je bilo, da se vse
vpletene strani poveZejo, poenotijo, da bi zagotovili ustrezno spremembo odloka. NataSa Baloh
izpostavi slab vpliv na celotno dolino zaradi negativhega vpliva medijev ob sprejetju Odloka.

Zupan Ob¢&ine Kobarid je prevzel vodenje razprave na temo Odloka o reki Soéi. V uvodu je
pojasnil, da je Odlok prestal ustavno presojo in tako pridobil ustrezno pravno veljavnost. Izrazil
je razocaranje nad ravnanjem lokalnih ponudnikov raftinga v preteklih letih, saj se po njegovih
besedah noben od obstojeéih ponudnikov ni aktivno odzval ob prihodu tujih konkurentov v
dolino. V nasprotju s tem so ob predlogu Odloka vsi izrazili nezadovoljstvo, vendar niso bili
pripravljeni na konstruktiven dialog in iskanje skupnih reSitev.

Poudaril je, da spremembe ne bodo nastopile ez no¢, vendar so vstopna in izstopna mesta na
reki Ze predvidena za ureditev, prav tako so investicije Ze nacrtovane. Izpostavljeno je bilo, da so
vse tri ob&ine ustanoviteljice pristopile k skupni $tudiji, katere rezultati bodo podali jasnejSo
sliko o nadaljnjem razvoju upravljanja reke So¢e. Povzeta je bila tudi finan¢na plat in statistika o
pretekli sezoni.

Ob tem je podal tudi obrazloZitev poteka sprejemanja Odloka, s poudarkom na razli¢nih
pogledih med ob¢inami, pri éemer je izpostavil nestrinjanje ObcCine Bovec s Odlokom. Posebej
je bila izpostavljena tudi problematika viSine dolo€enih cen, ki jih dolo¢a Odlok, kar je sproZzilo
dodatno razpravo med prisotnimi. Andraz Bilmez je izpostavil viSanje cen in kako je bilo v
preteklosti. Zupanije na subvencionirane karte kajakaSev za domacine odgovoril, da dokler ne
bo Obé&ina Bovec pristopila k Odloku ne morajo za bovike domadine zagotoviti subvencioniranih
kart.

Razprava se je nadaljevala na temo skupnega sestanka iz dne 30.1.2025 za poenotenje Odloka
za vse tri obgine, kjer je bil predlog Zupana Obdine Bovec, da je posamezna karta 10€, z delitvijo
50% (Kobarid), 40% (Bovec) in 10% (Tolmin). Do koné&ne uskladitve med Zupani ni priSlo zaradi
razli¢nih mnenj. Zaradi neskladja ostane Odlok za ob¢&ino Kobarid in Tolmin. Razprava se
nadaljuje rmato temo.

Sklep 17/4/2: Prisotni so se podrobno seznanili z Odlokom o So¢&i s strani vseh treh
Zupanov.

Ob 20:25 so Zupani obc&in ustanoviteljic zapustili sejo sveta zavoda.

K togki 5: predlogi in vpraSanja

Predsednica poda na razpravo doloditev pogojev za direktorja TDS, ki se bodo spremenili v
18.¢lenu Odloka. Razprava se osredotoCa na samo izobrazbo direktorja (trenutno omejenana 7
stopnjo), na izkusnje v turisti¢nih panogah in izkusnje na vodilnih polozajih.

Clani sveta zavoda so soglasno sprejeli odlogitev, da se spremenijo pogoji, ki jih mora
izpolnjevati kandidat za direktorja zavoda. Novi pogoji so nasledniji:

o kandidat mora imeti najmanj visoko$olsko izobrazbo oziroma izobrazbo prve bolonjske
stopnje (raven 6/2),
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e najmanj dve leti delovnih izku$enj na vodilnih poloZajih,
¢ najmanj dve leti delovnih izku$enj na podro¢ju turizma.

Sklep 17/5/1: Clani sveta zavoda TDS predlagajo spremembo 18. &lena Odloka o ustanovitvi
javnega zavoda Turizem Dolina Soc¢e sprejet dne 21. 12. 2016 s spremembami, ki se trenutno
glasi: *

(1) Direktor zavoda mora izpolnjevati naslednje pogoje:

—imeti mora najmanj univerzitetno izobrazbo oziroma visoko strokovno izobrazbo z magisterijem stroke;
—imeti mora najmanj 4 leta delovnih izku$enj na vodilnih ali vodstvenih delovnih mestih in najmanj 4 leta
delovnih izku$enj na delovnih mestih v turisticnih dejavnostih;

—ne sme biti pravhomoc&no obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolznosti, niti ne sme biti pravnomoc¢no obsojen zaradi drugega kaznivega dejanja, na nepogojno kazen
zapora v trgjanju ve¢ kot Sest mesecev;

—zoper njega ne sme biti vloZena pravnomodé&na obtozZnica zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se
preganja po uradni dolZnosti;

—imeti mora slovensko drZavljanstvo;

— obvladati mora slovenski jezik;

— aktivno mora obvladati najmanj en svetovni jezik.

(2) Direktor se imenuje za mandatno dobo Stirih let. Ista oseba je lahko veCkrat imenovana za direktorja.
(3) Postopek za izbiro in imenovanje direktorja se natanéneje dolodi v statutu.

(4) Morebitnega vrSilca dolzZnosti direktorja zavoda soglasno imenujejo Zupani ustanoviteljic.

V prvem odstavku se besedilo spremeni v prvih treh alinejah:

(1) Direktor zavoda mora izpolnjevati naslednje pogoje:

- imeti mora izobrazbo najmanj stopnje 6/2, ; (najmanj: specializacija po vi§jeSolskih
programih, visokoSolski strokovni programi, visokoSolski strokovni programi— 1. bolonjska
stopnja, univerzitetni programi— 1. bolonjska stopnja)

- imeti mora najmanj 2 leti delovnih izkuSenj na vodilnih ali vodstvenih delovnih mestih in

e o

najmanj 2 leti delovnih izku$enj na delovnih mestih v turistiénih dejavnostih;

(Skiep je bil soglasno sprejet. ZA je glasovalo 12 ¢lanov sveta zavoda TDS od 12ih prisotnih.)
*ker zakonsko sklep ne ustreza razpisnim pogojem v katerem je sistematizirano delovno mesto
direktor javnega zavoda za turizem in se s tem kr3i zakonska podlaga, ki zahteva da kandidat
izpolnjuje pogoje zahtevane za VIl/2 tarifni razred delovnega mesta, svet zavod ne more podajati

predloga za spremembo niZanja zahtevane izobrazbe. Zaradi tega je sklep razveljavljen, oziroma
S0 moZene spremembe samo na podlagi niZanja zahtevanih izkusenj kandidata.

Zakljucek seje: 21:11

Predsednica sveta Turizem Dolina Soce:
Alenka Zgaga

Zapisala:
Urska Gabrscek L.r.
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